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Résumé 
Zubaida Bai souligne la nécessité de transformer les systèmes financiers pour inclure les 
femmes, mettant en avant des réalisations tout en abordant les lacunes en matière 
d’accès et d’autonomie. 

Points forts 

•     L’inclusion financière a profité à plus de 1,2 milliard de personnes, les femmes 
étant les principales bénéficiaires. 

•         L’argent mobile et la microfinance donnent du pouvoir aux femmes 
entrepreneuses, changeant des vies et des communautés. 

•                Les femmes financièrement autonomes réinvestissent 90 % de leurs revenus 
dans leurs familles, renforçant ainsi les communautés. 

•       Avoir accès à des financements ne suffit pas ; les femmes doivent avoir une 
véritable autonomie financière sur leurs ressources. 

•          Les entreprises détenues par des femmes reçoivent moins de 3 % des 
financements en capital-risque, révélant un biais systémique. 

•        La représentation des femmes dans les prises de décision est cruciale pour 
remodeler les systèmes financiers. 

•           Des investissements audacieux et un changement culturel sont nécessaires 
pour combler les lacunes en matière d’inclusion financière. 

Principales idées 

•     Pouvoir transformateur de l’inclusion financière : L’accès aux services financiers 
a considérablement amélioré le statut économique des femmes, mais des barrières 
systémiques persistent, indiquant qu’une transformation est encore nécessaire. 

•      Impact sur les familles et les communautés : L’indépendance financière des 
femmes entraîne des effets positifs sur la santé, l’éducation et la nutrition, montrant 
les bénéfices sociétaux plus larges de l’autonomisation économique des femmes. 

•      Besoin d’une véritable autonomie financière : L’accès seul ne signifie pas le 
contrôle ; de nombreuses femmes manquent encore d’autonomie sur les décisions 
financières en raison des normes culturelles et des barrières juridiques, nécessitant 
des changements systémiques plus profonds. 
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•     Lacune de financement pour les femmes entrepreneuses : Malgré la croissance, 
les entreprises dirigées par des femmes peinent à obtenir des financements, 
révélant des biais sous-jacents dans le système financier qu’il faut corriger pour 
favoriser l’innovation et la création d’emplois. 

•        Importance de la représentation : Les voix des femmes dans la prise de décision 
financière sont essentielles pour créer des politiques et des pratiques inclusives qui 
soutiennent l’autonomisation économique des femmes. 

•       Investissements ciblés nécessaires : Un passage d’approches globales à des 
investissements ciblés dans des produits financiers axés sur les femmes et les 
infrastructures permettra une croissance et un développement durables. 

•     Changement culturel crucial : Normaliser le pouvoir financier des femmes et 
promouvoir la solidarité parmi les hommes est vital pour démanteler les barrières et 
favoriser un paysage financier plus équitable. 

Transcript 

00:15 

Salut à tous, c’est un honneur de vous parler aujourd’hui. Je veux commencer par une 
question simple : quand vous pensez à l'inclusion financière des femmes, qu'est-ce qui 
vous vient à l'esprit ? Peut-être que vous imaginez une femme ouvrant son premier compte 
bancaire, une mère recevant un microcrédit ou une jeune entrepreneuse envoyant de 
l'argent via une appli mobile. Ce sont des images fortes, mais je veux aller plus loin, parce 
qu'on ne parle pas juste de donner accès aux femmes à la finance, on parle de réinventer 
un système qui a exclu la moitié de la population pendant des générations.  

00:49 

On parle de révolutionner le pouvoir lui-même. Au cours de la dernière décennie, on a fait 
des avancées qui semblaient autrefois inimaginables. La finance inclusive a permis à des 
millions de femmes de s'intégrer dans la vie économique. Mais est-ce qu'on a vraiment 
transformé le système ? Est-ce qu'on a débloqué tout le potentiel du pouvoir économique 
des femmes ? La réponse, mes amis, est non, pas encore. C'est la vérité qu'on doit 
affronter si on veut vraiment un changement dans la prochaine décennie. Aujourd'hui, je 
veux vous parler de ce qu'on a accompli pour les femmes grâce à la finance inclusive, mais 
c'est pas tout. 

01:25 

Il est important de souligner les lacunes que nous avons laissées ouvertes et ce qu'il nous 
faudra pour les combler. Alors, célébrons d'abord ce que nous avons accompli au cours de 



la dernière décennie. Reconnaissons l'impact profond que l'inclusion financière a eu sur 
les femmes ces dix dernières années. L'inclusion financière pour les femmes est passée 
d'un rêve à une réalité pour des millions de personnes dans le monde. Plus d'1,2 milliard 
de personnes ont eu accès à des services financiers, et les femmes ont été les principales 
bénéficiaires. L'argent mobile s'est répandu dans des régions comme l'Afrique 
subsaharienne. 

02:01 

L'Asie où les femmes peuvent ouvrir des comptes, faire des paiements et créer de petites 
entreprises. La microfinance, soutenue depuis longtemps par la fondation Grameen et 
d'autres, offre un début pour sortir de la pauvreté. Aujourd'hui, il y a plus de femmes que 
d'hommes qui bénéficient de ces prêts. Alors, qu'est-ce que ça veut dire concrètement ? 
Ça veut dire qu'aujourd'hui, une femme dans un village rural en Inde peut économiser pour 
l'éducation de ses enfants tout en investissant dans ses rêves d'entrepreneuse. Ça veut 
dire qu'une mère en Ouganda peut faire des paiements instantanés à ses fournisseurs, ce 
qui lui évite des déplacements coûteux. 

02:38 

Un intermédiaire, ça veut dire qu'une jeune femme aux Philippines qui n'avait pas accès au 
crédit peut maintenant obtenir des fonds pour ouvrir un petit magasin et, par extension, 
soutenir sa communauté. On est passé d'un monde où la majorité des femmes étaient 
ignorées par le système financier à un monde où, dans de nombreux pays, l'écart 
d'inclusion financière entre les hommes et les femmes s'est réduit, un accomplissement 
que beaucoup considéraient comme impossible. Alors, parlons de l'effet d'entraînement 
que ça a d'habiliter les femmes, au-delà de toucher juste plus de femmes, c'est inclusif. 

03:13 

La finance a un impact psychologique et social profond. Quand une femme acquiert son 
indépendance financière, les effets se font sentir bien au-delà de son succès personnel. 
On a constaté que les femmes financièrement autonomes investissent davantage dans la 
santé, l’éducation et la nutrition de leur famille, ce qui renforce les foyers, les 
communautés et les quartiers. Des études montrent que les femmes ont tendance à 
réinvestir 90 % de leurs revenus dans leur famille, contre seulement 30 à 40 % chez les 
hommes. La finance inclusive, ce n’est pas juste donner une place aux femmes. 

03:50 

À la table économique, il s'agit de leur donner les outils pour transformer leurs familles, 
leurs communautés et la société en général. Soyons clairs, ces transformations ne sont 



pas des avantages mineurs ou secondaires, elles sont au cœur de la croissance 
économique durable pour chaque pays. Maintenant, pensons à l'histoire des femmes 
entrepreneures. Au cours de la dernière décennie, les stéréotypes sur les femmes dans les 
affaires ont été brisés. Nous avons vu l'émergence de millions de femmes entrepreneures, 
beaucoup d'entre elles dans le secteur informel, des femmes qui... 

04:28 

Autrefois considérées comme de simples gardiennes, elles sont devenues les architectes 
de leur propre avenir financier. Elles ont créé des entreprises, embauché d'autres 
personnes et généré de la richesse, non seulement pour leurs communautés, mais aussi 
pour leurs économies. Prenons par exemple la croissance incroyable des micro et petites 
entreprises dirigées par des femmes en Afrique et en Asie. Ces entreprises ont commencé 
modestement, mais elles constituent l'épine dorsale des économies locales. À mesure 
que les femmes s'imposent sur le marché, elles défient les normes sociétales et ouvrent 
des portes pour les futures générations. Ce n'est pas seulement une question de finances, 
c'est une question de réécriture. 

05:01 

Le script de ce que ça veut dire être une femme au 21e siècle, alors où sont les lacunes ? 
Le plus gros défi qu'on a constaté, c'est qu'on n'arrive pas à intégrer des idées innovantes 
de personnes comme vous. On a fait des progrès remarquables, mais on n'est pas encore 
arrivés à notre objectif final. Pour chaque femme qui a profité de l'inclusion financière, il y 
en a encore beaucoup trop qui sont laissées pour compte. Celles qui n'ont pas accès 
continuent de faire face à des défis comme des taux de prêt élevés, des normes sociales 
nuisibles et la concurrence. 

05:35 

Pour atteindre des objectifs économiques avec leur partenaire et au sein de leur foyer, il 
faut bien admettre que la fracture numérique entre les sexes est bien réelle. Bien que les 
services financiers numériques et l'argent mobile aient révolutionné l'accès, ils n'ont pas 
touché tout le monde de manière égale. Dans les pays à revenus faibles et moyens, les 
femmes sont encore 7 % moins susceptibles que les hommes de posséder un téléphone 
mobile et 16 % moins susceptibles d'utiliser Internet mobile. Ces écarts peuvent sembler 
minimes, mais ils représentent d'énormes obstacles pour l'inclusion financière dans les 
régions où la technologie mobile est présente. 

06:09 



Le principal point d'accès aux services financiers pour les femmes est encore en retard. Ce 
n'est pas parce qu'elles n'ont pas de téléphone, c'est une question de compétences 
numériques, de normes culturelles et même de sécurité. Dans de nombreux endroits, les 
femmes ne se battent pas seulement pour accéder à la finance, elles se battent pour les 
outils qui leur permettent d'y accéder. Si on veut combler le fossé de l'inclusion financière 
dans la prochaine décennie, il faut d'abord s'attaquer à la fracture numérique. Ce n'est pas 
un problème technologique, c'est une question d'égalité des sexes. On doit investir dans 
des programmes de formation numérique ciblés. 

06:42 

Il faut repenser la façon dont on conçoit et propose des produits financiers. Si les femmes 
n'utilisent pas ces outils, ce n'est pas de leur faute, mais celle d'un système pensé sans 
tenir compte de leurs besoins. Avoir accès à la finance n'est pas la même chose qu'avoir le 
contrôle financier. Soyons clairs : même quand les femmes ont accès aux services 
financiers, elles n'ont pas toujours une véritable autonomie financière. Parlons 
franchement des structures sociales qui continuent d'entraver la liberté financière des 
femmes. Trop souvent, les décisions concernant l'argent, la manière dont il est... 

07:15 

Comment l'argent est gagné, dépensé et investi est encore décidé par des hommes, même 
dans les foyers où les femmes apportent un revenu. Les normes culturelles, les barrières 
légales et les systèmes patriarcaux continuent de priver les femmes de leur capacité à 
contrôler pleinement leur vie financière. Dans la prochaine décennie, nous devons aborder 
ces problèmes plus profonds et systémiques. Ce n'est pas suffisant de donner aux femmes 
accès à la finance ; il faut vraiment leur donner un contrôle total sur leurs finances. Cela 
implique de changer les lois qui empêchent les femmes de posséder des biens et d'investir 
dans des initiatives féminines. 

07:46 

L'éducation financière dès le plus jeune âge et le fait de contester les normes sociales qui 
empêchent les femmes d'être financièrement indépendantes. À un autre niveau, on 
s'attaque aussi au manque de financement pour les entrepreneuses. On a vu une 
explosion d'entrepreneuses, mais la dure réalité, c'est que les entreprises appartenant à 
des femmes sont chroniquement sous-financées. Même dans le monde du capital-risque, 
moins de 3 % des financements vont à des startups dirigées par des femmes. Ces chiffres 
sont un peu meilleurs pour les micro et petites entreprises, mais l'écart reste énorme. 

08:17 



Le message est clair : les femmes entrepreneures ne reçoivent pas le capital dont elles ont 
besoin pour faire grandir leurs entreprises. Pourquoi ? Parce que le système financier, des 
banques aux fonds de capital-risque et tout le monde entre les deux, continue de 
fonctionner avec un biais, même s'il est involontaire, en faveur des hommes. C'est un 
enjeu clé pour la prochaine décennie. On doit repenser comment on évalue les entreprises 
dirigées par des femmes. Il faut remettre en question l'idée que les femmes 
entrepreneures représentent un risque plus élevé. Si on peut réduire l'écart pour les 
femmes entrepreneures, on... 

08:52 

cela débloquera une nouvelle vague d'innovation, de création d'emplois et de génération 
de richesse qui bénéficiera à tout le monde. Alors, parlons de l'avenir. Que faire ? 
Comment combler ces lacunes au cours de la prochaine décennie ? D'abord, il nous faut 
des investissements audacieux et ciblés. On ne peut plus compter sur des approches 
généralisées pour l'inclusion financière. Il faut être précis, il faut des investissements 
ciblés entre les mains des femmes, surtout dans les régions et les secteurs où elles sont 
sous-financées. On a besoin de produits et de services financiers adaptés. 

09:24 

Pour les femmes et leurs besoins, il nous faut des produits qui reconnaissent les défis 
auxquels elles font face et qui offrent de vraies solutions. Il faut aussi s'assurer que ces 
investissements vont au-delà des services financiers. Investissons dans l'infrastructure qui 
permettra à ces femmes de s'épanouir : infrastructures numériques, éducation, réseaux de 
mentorat qui connectent ces femmes entrepreneuses aux ressources dont elles ont besoin 
pour se développer. Deuxièmement, il nous faut des femmes à la table des décisions. On 
sait que les gouvernements qui priorisent l'inclusion financière des femmes font la 
différence. 

09:56 

Il faut des lois qui garantissent aux femmes le droit de posséder des terres, d'hériter de 
biens et d'accéder à des crédits sans discrimination. On a besoin de réglementations 
financières qui encouragent les prêts aux femmes entrepreneuses, et il faut des 
protections légales pour que l'autonomie financière des femmes ne soit pas sapée par des 
normes culturelles dépassées. Si on veut que les gouvernements et les institutions 
financières mettent l'inclusion des femmes au cœur de leurs priorités, il faut que plus de 
femmes soient présentes aux tables de décision. Si on veut vraiment changer notre 
approche des systèmes, c'est essentiel. 

10:29 



Les femmes doivent être incluses dès le départ, et enfin, il nous faut un changement 
culturel. Peut-être le plus important, c'est qu'il faut faire évoluer le récit culturel. On doit 
normaliser le pouvoir financier des femmes et remettre en question les structures 
sociétales qui les excluent des espaces de décision, que ce soit dans les conseils 
d'administration ou même chez elles. Il faut aussi permettre aux hommes de devenir des 
alliés dans ce mouvement, car l'égalité des genres en finance, ça profite à tout le monde. 
Et enfin, passons à l'appel à l'action de la dernière décennie. 

11:03 

La finance inclusive nous a menés loin, mais pas assez. On a ouvert la porte pour les 
femmes, mais ce n'est pas suffisant. Il faut frapper à la porte pour la faire tomber. On doit 
aller au-delà de l'accès et se battre pour l'autonomie. Il faut réduire la fracture numérique 
et le fossé de financement. Il est temps de redéfinir fondamentalement un système 
financier qui, depuis trop longtemps, exclut délibérément les femmes. Ce n'est pas juste 
un problème de femmes, c'est un impératif économique mondial. L'inclusion financière 
des femmes n'est pas un luxe, c'est la clé pour libérer notre potentiel collectif.  

11:37 

Si on arrive à bien faire les choses, la prochaine décennie ne sera pas juste un chapitre 
dans l'histoire de l'inclusion financière, mais une véritable révolution du pouvoir. Alors, 
voici un appel à l'action pour vous tous : il faut qu'on arrête de parler d'inclusion et qu'on 
passe à l'action. On doit être prêts à prendre des décisions audacieuses pour enfin 
combler le fossé de genre dans la finance. Travaillons tous ensemble, parce que je sais 
qu'on en a tous envie, et commençons dès maintenant. Merci ! 

 


